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„ჯგუფის“ მიმოხილვა და ისტორია 
 
შპს „თეგეტა მოტორსი“ („კომპანია“) დღეს ლიდერია საავტომობილო პროდუქტებისა და მომსახურების 
დარგში. ის წარმოადგენს უნივერსალურ კომპანიას, რომელიც მოღვაწეობს სატვირთო და მსუბუქი 
ავტომობილების, სასოფლო, სამშენებლო და სამრეწველო დანიშნულების ტექნიკით, სათადარიგო 
ნაწილებით, საპოხი მასალებით, საბურავებით ვაჭრობისა და ტექნიკური მომსახურების სფეროში. 
თეგეტა მოტორსი კორპორატიულ და საცალო კლიენტებს სთავაზობს მაღალი ხარისხის ავტო-
პროდუქტებისა და სერვისის ფართო სპექტრს. მისი საქმიანობა რამდენიმე ბიზნეს მიმართულებად 
იყოფა, ესენია ავტო-საბურავები, ავტონაწილები, აკუმულატორები, საცხებ-საპოხი მასალები, 
დანადგარები და ავტოტექმომსახურება. 
 
თეგეტა მოტორსს შვილობილ კომპანიებთან (შემდგომში „ჯგუფი“) ერთად 2021 წლის 30 ივნისით 
დასრულებული ექვსთვიანი პერიოდის მდგომარეობით დასაქმებული ჰყავდა 2,000-ზე მეტი ადამიანი.  
 
თეგეტა მოტორსი ემსახურება როგორც საცალო, ისე კორპორატიულ და სახელმწიფო ორგანიზაციებს, 
გამოირჩევა დახვეწილი სავაჭრო ინფრასტრუქტურითა და სერვის ცენტრებით, რომლებიც თბილისსა და 
საქართველოს დიდ ქალაქებში მდებარეობს. „ჯგუფის“ ფილიალები და სერვის ცენტრები მოიცავენ 
საქართველოს ყველა მსხვილ დასახლებულ პუნქტებს. 
 
უმაღლესი დონის სერვისმა და საერთაშორისო სტანდარტების სერვის-ცენტრებმა განაპირობა ის, რომ 
„თეგეტა მოტორსს”, პირველად საქართველოში, ავტომობილების გაყიდვისა და მომსახურების სფეროში 
აღებული აქვს ISO სერთიფიკატები. კომპანიამ 2016 წელს მიიღო ISO 9001:2015 სერთიფიკატი ხარისხის 
მენეჯმენტის სისტემის კუთხით. 2020 წელს კომპანიამ წარმატებით გაიარა გარე საკონტროლო აუდიტი 
ხარისხის მენეჯმენტის სისტემის კუთხით და მიიღო ISO 9001:2015 სერთიფიკატის 2023 წლის 
18 იანვრამდე გამოყენების უფლება. 2020 წლის შუა პერიოდში შპს „თეგეტა მოტორსმა“ წარმატებით 
გაიარა C ტიპის ინსპექტირების ორგანოს მიერ ჩატარებული გარე საკონტროლო აუდიტი და მიიღო 
სერთიფიკატი, რომ კომპანია აკმაყოფილებს საქართველოს ავტოინდუსტრიის სტანდარტებს. 2021 წელს 
შპს “თეგეტა თრაქ ენდ ბასმაც“ წარმატებით გაიარა სსიპ „აკრედიტაციის ერთიანი ეროვნული ორგანო - 
აკრედიტაციის ცენტრის“ გარე აუდიტი და C ტიპის ინსპექტირების ორგანომ მოიპოვა აკრედიტაცია - 
მიიღო სსტ ისო/იეკ 17020:2012/2013-ის სერთიფიკატი. 
 
ბიზნეს-პროცესების ავტომატიზაციისა და მუშაობის ეფექტურობის გაზრდის მიზნით, „თეგეტა 
მოტორსმა” 2009 წელს დამოუკიდებლად დანერგა ბიზნესის მართვისა და ბიზნეს-პროცესების 
ადმინისტრირების ავტომატიზებული თანამედროვე პროგრამა ,,SAP”, რომელიც ყოველწლიურად 
ვითარდება. 
 
2018 წლის სექტემბერში კომპანიამ დანერგა შრომის უსაფრთხოებისა და ჯანმრთელობის მართვის 
(ISO 18001:2007) და გარემოს დაცვის მენეჯმენტის სისტემები (ISO 14001:2015). 
 
2021 წლის პირველ ექვს თვეში შპს „თეგეტა თრაქ ენდ ბასმა“ გაიარა ყოველწლიური საკონტროლო 
აუდიტი - განხორციელდა ISO 14001-ის და ISO 9001-ის ხელახალი სერტიფიცირება. 
 
2020 წელს ჯგუფმა დაიწყო გადაწყობა ეჯაილ საოპერაციო მოდელზე. ეს მოდელი გულისხმობს 
კომპანიის სტრუქტურის სრულ ცვლილებას (დეტალური ინფორმაცია სტრუქტურულ ცვლილებებზე 
მოცემულია კომპანიის ბიზნეს მოდელისა და კორპორატიული მართვის ნაწილში). კომპანია 
ორიენტირებულია მომხმარებელსა და მასთან დაკავშირებულ მიზნებზე. დეპარტამენტების 
ფუნქციონალური დაყოფის ნაცვლად, ვიღებთ სურვილისამებრ კონკრეტული მიზნის გარშემო 
გაერთიანებულ გუნდებს, რომლებიც, შეძლებისდაგვარად, დაკომპლექტებულია განსხვავებული 
კომპეტენციის მქონე ადამიანებით. 
 
კომპანიის მოცემულ სტრუქტურაზე გადასვლა ბიზნესის პროცესების ოპტიმიზაციისა და საოპერაციო 
ეფექტურობის ამაღლების საწინდარია. ისტორიულად თეგეტას ბიზნეს მოდელი ეფუძნება იდეას, 
მოემსახუროს ყველა ტიპის მომხმარებელს, განურჩევლად ავტომობილის ბრენდისა, მოდელის ან 
წლოვანებისა. შესაბამისად, აღნიშნული მოდელი მოითხოვს რამდენიმე მიმართულების ერთდროულ 
მართვას, ხოლო თავის მხრივ, მიმართულებები აერთიანებს სხვადასხვა ბრენდებსა და გაყიდვების 
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არხებს რაც ერთობლიობაში წარმოქმნის კომპლექსურ ორგანიზაციულ სტრუქტურას.  
 
ამასთანავე, წლების განმავლობაში ბაზარზე წარმატებულმა საქმიანობამ განაპირობა კომპანიის 
მასშტაბების ზრდა, რაც თავისთავად წარმოშობს რისკებს, რომ ცენტრალიზებული ორგანიზაციული 
მართვის პირობებში რიგი პროცესების ეფექტურობა და ეფექტიანობის ხარისხმა შეიძლება დაიწიოს. 
სწორედ ასეთი შედეგების თავიდან ასაცილებლად მოახდინა კომპანიამ ეჯაილ ტრანსფორმაცია.  
მოცემული მოდელი განაპირობებს თანამშრომელთა მოტივაციისა და შრომისუნარიენობის ამაღლებას, 
რადგან მის პირობებში გადაწყვეტილების მიღება არის დეცენტრალიზებული და ადამიანური კაპიტალი 
თვით-ორგანიზებადი გუნდის წევრებს წარმოადგენს. გაცილებით მარტივად ხდება პრიორიტეტების 
დალაგება ბიზნეს ერთეულების დონეზე, რაც ბაზარზე უფრო მოქნილად მოქმედების საშუალებას 
იძლევა. ამასთან ერთად ჯგუფის მენეჯმენტს უმარტივდება მთლიანი სურათის აღქმა, შეფასება და 
საჭიროების შემთხვევაში დროული რეაგირება. 
 
შპს „თეგეტა მოტორსი“ ოპერირებს შემდეგი შვილობილი კომპანიების მეშვეობით: 

► შპს თეგეტა თრაქ ენდ ბას − სხვადასხვა სახის მძიმე ტექნიკის იმპორტი, რეალიზაცია და გაყიდვის 
შემდგომი მომსახურება. MAN-ის, SCHMITZ CARGOBULL-ის, CIFA-ს, TEREX-ის, ISUZU-ს და 
მრავალი სხვა სპეციალური ტექნიკის მწარმოებელი კომპანიის ოფიციალური წარმომადგენელი და 
პარტნიორი საქართველოში. 

► შპს თეგეტა ქონსთრაქშენ ექვიფმენთ − სამშენებლო და საგზაო ტექნიკის იმპორტი, რეალიზაცია და 
გაყიდვის შემდგომი მომსახურება. JCB-ის ოფიციალური დილერი საქართველოში. 

► შპს თეგეტა პრემიუმ ვიიქელს − მსუბუქი ავტომობილების იმპორტი, რეალიზება და მომსახურება. 
„პორშეს“ და „მაზდას“ ოფიციალური იმპორტიორი საქართველოში. 

► შპს ტოიოტა ცენტრი თეგეტა − იაპონური ბრენდის Toyota-ს ოფიციალურ დილერი და 
ავტორიზებული სერვის ცენტრი საქართველოში. 

► შპს “თი-ბი-ეი თეგეტა”− იაპონური ბრენდის Toyota-ს ოფიციალურ დილერი და ავტორიზებული 
სერვის ცენტრი ბათუმში. 

► შპს „სკანდინავიან ავტო თეგეტა“ − მსუბუქი ავტომობილების იმპორტი, რეალიზება და 
მომსახურება. „ვოლვოს“ ოფიციალური დილერი საქართველოში. 

► შპს „თეგეტა პრაიმ პროდაქტს“ − ბრიჯსტოუნის საბურავებისა და მოტულის ბრენდის საპოხი 
მასალების იმპორტიორი კომპანია. 

► შპს „თეგეტა ავტომოტივ იმპორტი“ − თეგეტა მოტორსის პორტფელში არსებული ყველა 
მიმართულების იმპორტიორი, კერძოდ საბურავების, საპოხი მასალების, სათადარიგო ნაწილების, 
ბატარეების, ავტოფარეხების მოწყობილობების და ა.შ. 

► შპს „თეგეტა ინდასტრი“ − წარმოადგენს მზარდ კომპანიას ინდუსტრიულ სფეროში, მისი 
ძირითადი საქმიანობა მოიცავს როგორც მობილური, ასევე სტაციონალური ქვის სამტვრევი ხაზის 
და ბეტონის მწარმოებელი დანადგარების იმპორტსა და მონტაჟს. 

► შპს „თეგეტა დისტრიბუცია“ − უზრუნველყოფს იმპორტირებული პროდუქციის დისტრიბუციას 
ქვეყნის მასშტაბით. 

► შპს თეგეტა აკადემია − სასწავლო დაწესებულება, რომელიც უზრუნველყოფს საავტომობილო 
სფეროსთან დაკავშირებულ თეორიულ და პრაქტიკულ ტრენინგებს. 

► შპს „თეგეტა რითეილი“ - ახორციელებს იმპორტირებული პროდუქტების საცალო ვაჭრობას 
კორპორატირული, სამთავრობო და საცალო არსებით. 

 
* დეტალური ინფორმაცია „კომპანიის“ შვილობილი კომპანიების შესახებ მოცემულია სექციაში „ შვილობილი კომპანიების 

მიმოხილვა“ და 2021 წლის 30 ივნისით დასრულებული ექვსი თვის შემოკლებულ არააუდიტირებულ კონსოლიდირებულ 
ფინანსურ ანგარიშგებაში. 
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გარემოს დაცვის მენეჯმენტის სისტემები 

ჯგუფის მისიაა საქმიანობა წარმართოს ისე, რომ გაუფრთხილდეს და ზიანი არ მიაყენოს გარემოს, 
რისთვისაც უზრუნველყოფს ეკოლოგიური მიმართულებით წარმოქმნილი უარყოფითი ზეგავლენის 
პრევენციას. 

გარემოს დაცვის მიმართულებით ჯგუფის მიზანია: 

► ტექნიკური ინფრასტრუქტურისა და შიდა პროცესების გაუმჯობესებაზე მუდმივად ზრუნვა;

► პერსონალის კვალიფიკაციის, მოტივაციისა და გაცნობიერების/ჩართულობის ამაღლება;

► ქვეყანაში მოქმედი ნორმატიული და საკანონმდებლო აქტების დაცვა;

► მენეჯმენტის სისტემის ფუნქციონირების მუდმივი გაუმჯობესება და აღნიშნული მიმართულებით
რისკების შემცირება.

ჯგუფი ზრუნავს საკუთარ იმიჯზე, ადგილობრივ და საერთაშორისო პარტნიორთა და სხვა 
დაინტერესებულ მხარეთა ნდობის მოპოვებაზე. აღნიშნულის გათვალისწინებით, მისი საქმიანობიდან 
და სოციალური პასუხისმგებლობიდან გამომდინარე, ჯგუფი ვალდებულებას იღებს, ადგილობრივი 
საკანონმდებლო მოთხოვნების დაცვით, მუდმივად გააუმჯობესოს გარემოს დაცვის მენეჯმენტის 
სისტემა და მისი ფუნქციონირების ეფექტურობა, რაც ძირითად საფუძველს წარმოადგენს შიდა 
მოხმარების ბუნებრივი რესურსების გაფრთხილებისა და მაქსიმალურად დაზოგვისათვის. 

2018 წლის სექტემბერში ჯგუფმა დანერგა გარემოს დაცვის მენეჯმენტის სისტემები (ISO 14001:2015). 

ISO 14001 არის საერთაშორისო სტანდარტი, რომელიც განსაზღვრავს მოთხოვნებს გარემოსდაცვითი 
მართვის სისტემისთვის. ის ეხმარება ორგანიზაციებს გააუმჯობესონ თავიანთი გარემოსდაცვითი 
საქმიანობა რესურსების უფრო ეფექტურად გამოყენების გზით და ნარჩენების შემცირებით, 
კონკურენტუნარიანი უპირატესობითა და დაინტერესებული მხარეთა ნდობით. 
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„ჯგუფის“ წინაშე არსებული ძირითადი რისკები და გაურკვევლობები 
 
შპს თეგეტა მოტორსისა და მისი შვილობილი კომპანიების საქმიანობა ძირითადად კონცენტრირებულია 
საქართველოში. ვინაიდან ქვეყანა ჯერ კიდევ ფორმირების პროცესში მყოფი ბაზარია, მას არ აქვს კარგად 
განვითარებული ბიზნესის ინფრასტრუქტურა და ნორმატიული ბაზა, რაც უფრო განვითარებულ 
საბაზრო ეკონომიკებს ახასიათებთ. საქართველოში საქმიანობა შესაძლოა მოიცავდეს რისკებს, 
რომლებიც, ჩვეულებრივ, არ არსებობს განვითარებულ ბაზრებზე, მათ შორის რისკს, რომ ქართული 
ლარი არ არის თავისუფლად კონვერტირებადი ვალუტა ქვეყნის ფარგლებს გარეთ, არსებობს ვალუტის 
გაცვლითი კურსის მერყეობის რისკები - სავალუტო რისკები. 
 
ჯგუფი საკრედიტო რისკს გასწევს იქიდან გამომდინარე, რომ არსებობს სხვაობა ყიდვა-გაყიდვისა და 
სესხების ვალუტებსა და ჯგუფის საწარმოების სამუშაო ვალუტებს შორის. ჯგუფის სამუშაო ვალუტა 
უპირატესად ქართული ლარია („ლარი“). ვალუტა, რომელშიც ეს ოპერაციები უმეტესწილად არის 
გამოხატული არის აშშ დოლარი, ევრო, ბრიტანული გირვანქა-სტერლინგი და იაპონური იენი. აქედან 
ყველაზე მნიშვნელოვანია გარიგებები აშშ დოლარსა და ევროში. 

 
კოვიდ-19-ის გავლენა ჯგუფზე 
 
2020 წლის 11 მარტს COVID-19 ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციის მიერ პანდემიად გამოცხადდა. 
დღემდე უცნობია როდის მოხდება ვირუსის საბოლოოდ შეჩერება, რაც ეკონომიკურ პროგნოზირებას 
ართულებს, რადგან არ არსებობს მსოფლიოში შესადარი ისტორიული მაგალითი.  
 
2020 წლის სექტემბრიდან ეპიდემიოლოგიური სიტუაცია საქართველოში საგრძნობლად გაუარესდა. 
გაიზარდა ყოველდღიურად ინფიცირების მაჩვენებელი. ჯგუფი საგანგებო მდგომარეობის 
გამოცხადებისთანავე ვირუსის გავრცელების თავიდან ასაცილებლად გადავიდა ნაწილობრივ 
დისტანციურ მუშაობაზე და ჩაატარა საკარანტინო ღონისძიებები. თანამშრომლები მორიგეობით 
მუშაობდნენ ოფისიდან. სერვის ცენტრები და სათაო ოფისი აღიჭურვა COVID-19-თან დაკავშირებული 
რეგულაციების შესაბამისად. ჯგუფი მუდმივად ცდილობს მაქსიმალურად დაიცვას უსაფრთხოების 
ზომები, რათა თავიდან აირიდოს ვირუსის გავრცელება. 
 
კორონავირუსის გავრცელებას მნიშვნელოვანი გავლენა არ მოუხდენია ჯგუფის ოპერაციებზე. თუმცა 
2020 წლის მარტის შემდეგ მნიშვნელოვანი არასტაბილურობა დაფიქსირდა საფონდო, საქონლის და 
ვალუტის ბაზრებზე. ასევე უნდა აღინიშნოს, რომ COVID-19-ის ახალი ტალღის შემთხვევაში, 
განუსაზღვრელობის მაღალი დონის გამო, ეკონომიკასა და ჯგუფის საქმიანობაზე მისი ფაქტობრივი 
გავლენის შეფასება რთულია. 
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კომპანიის ბიზნეს მოდელი და კორპორაციული მართვა  
 
თეგეტა მოტორსში განსაზღვრულია კორპორაციული მართვის სხვადასხვა პროცესები, რომლებიც 
არეგულირებს შვილობილი კომპანიების კონტროლსა და მონიტორინგს, მარაგების, სავაჭრო 
მოთხოვნების და ვალდებულებების მართვას, ხელშეკრულებების და ახალი პროექტების მენეჯმენტს. 
 
არსებული სტრუქტურის სრულყოფის მიზნით, „თეგეტა მოტორსმა“ ითანამშრომლა საერთაშორისო 
საფინანსო კორპორაციასთან (IFC) და მიიღო სიღრმისეული რეკომენდაციები კორპორაციული მართვის 
კუთხით. მენეჯმენტის განცხადებით, მიღებული რეკომენდაციების გათვალისწინებით, „თეგეტა 
მოტორსში“ განსაზღვრულია კორპორაციული მართვის სხვადასხვა პროცესები, ამ დროისთვის სრულად 
ფორმალიზებული და გაწერილია კორპორატიული მართვის პროცესში მონაწილე პირების კომპეტენციის 
ფარგლები, მკაფიოდაა გამიჯნული შპს ,,თეგეტა მოტორსისა“ და მისი შვილობილი კომპანიების 
მმართველი სუბიექტების კომპეტენციები, შვილობილი კომპანიების შიდა კორპორატიული მართვის 
პროცესი ჰარმონიზებული და ერთგვაროვანია მთლიანი ჯგუფის მასშტაბით, თითოეულ შვილობილ 
კომპანიაში თეგეტა მოტორსის, როგორც დამფუძნებლის, ინტერესებს წარმოადგენს შესაბამისი 
სტრატეგიული ბიზნეს ერთეულის მმართველი დირექტორი.  
 
2020 წელს კომპანია კორპორატიული მართვის ახალი მოდელზე გადავიდა, რაც გულისხმობს ბიზნეს 
საქმიანობის მართვას მსხვილი სტრატეგიული მიმართულებების მიხედვით. მართვა ფაქტობრივად ამ 
სტილით მიმდინარეობდა, თუმცა ამ დროისთვის სრულად ფორმალიზებული და დოკუმენტურად 
გაწერილია პროცესი.  
 
ამ დროისთვის ჯგუფის მართვის სტრუქტურა, მართვის უმაღლეს ორგანოდ პარტნიორთა კრებას 
განსაზღვრავს. კომპანიაში შექმნილია სამეთვალყურეო საბჭო, რომელიც დაკომპლექტებულია კომპანიის 
საქმიანობის სფეროს კვალიფიციური წარმომადგენლებით. ჯგუფს ხელმძღვანელობს სამეთვალყურეო 
საბჭოს მიერ დანიშნული ხუთი სტრატეგიული მიმართულების დირექტორი: 

1. სატვირთო და სპეციალური დანიშნულების ტექნიკის დირექტორი; 

2. მსუბუქი ავტომობილების გაყიდვების დირექტორი; 

3. კომერციული იმპორტების და საერთაშორისო ვაჭრობის დირექტორი; 

4. ადგილობრივი გაყიდვების ოპერაციების დირექტორი; 

5. ფინანსური დირექტორი. 
 
მართვის თითოეული რგოლის საქმიანობის სფერო და კომპეტენციის ფარგლები გაწერილია როგორც 
კომპანიის წესდებით, ისე სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ მიღებული გადაწყვეტილებით. 
 
 
პარტნიორთა კრების უფლებებისა და მათი განხორციელების წესების მიმოხილვა 
 
საზოგადოების მართვის უმაღლესი ორგანოა პარტნიორთა კრება გადაწყვეტილებას იღებს შემდეგ 
საკითხებზე:  

► წარმოების ახალი სახეებისა და/ან ახალი სამეურნეო საქმიანობის დაწყება და მათი შეწყვეტა, სხვა 
საზოგადოებაში ინვესტიციების განხორციელების შესახებ, რომელთა ღირებულება ცალკე ან 
მთლიანად ერთ სამეურნეო წელიწადში აღემატება ერთ მილიონ აშშ დოლარს;  

► ვალდებულებათა უზრუნველყოფა, რომლებიც არ მიეკუთვნებიან ჩვეულებრივ საწარმოო 
საქმიანობას და რომელთა ღირებულება აღემატება 500 000 აშშ დოლარს;  

► ხელმძღვანელ პირთათვის მოგებასა და საერთო შემოსავლებში მონაწილეობისა და პენსიის 
მიცემის პრინციპების განსაზღვრა;  

► საზოგადოების სამეურნეო საქმიანობისათვის ერთი სამეურნეო წლის განმავლობაში  
500 000 აშშ დოლარზე მეტი თანხის კრედიტად ან/და რაიმე ფინანსური ვალდებულებების აღება, 
გარდა საბრუნავი საშუალებების ფინანსირებისა;  
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► საზოგადოების წლიური სახელფასო ფონდის განსაზღვრა, თუ მისი ოდენობა აღემატება 
საზოგადოების კონსოლიდირებული წლიური ბრუნვის (დამატებული ღირებულების გადასახადის 
ჩათვლით თანხის) 11%-ს;  

► საწარმოს რეორგანიზაცია და ლიკვიდაცია; საზოგადოების სარეგისტრაციო მონაცემებისა და 
წესდებაში ცვლილებების მიღება;  

► პროკურის გაცემა გაუქმება; აუდიტორის არჩევა;  

► იმ დამატებითი უფლებების გამოყენება, რომლებიც საზოგადოების დაფუძნებიდან ან საზოგადოების 
მართვიდან გამომდინარე აქვთ დირექტორების ან/და პარტნიორის მიმართ, ასევე, საზოგადოების 
წარმომადგენლობა იმ პროცესებში, რომლებსაც იგი დირექტორ(ებ)ის წინააღმდეგ წარმართავს; 

► შენატანის მოთხოვნა;  

► დამატებითი შენატანების უკან დაბრუნება;  

► პარტნიორთა კრება ტარდება წელიწადში ერთხელ მაინც და იღებს გადაწყვეტილებას წლიური 
შედეგების შესახებ. კრების მოწვევა არ არის აუცილებელი, როცა ყველა პარტნიორი წერილობით 
დაეთანხმება განსახილველ საკითხს.  

 
პარტნიორთა მორიგი რიგგარეშე მოწვევის უფლება აქვს: პარტნიორს/პარტნიორებს, სამეთვალყურეო 
საბჭოს ან ფინანსურ დირექტორს. 
 
 
სამეთვალყურეო საბჭოს უფლებებისა და მათი განხორციელების წესების მიმოხილვა 
 
სამეთვალყურეო საბჭოს კომპეტენციას მიეკუთვნება შემდეგი საკითხები: 

► რისკების მართვის და შიდა კონტროლის სისტემების დამტკიცება და მათი ეფექტური 
ფუნქციონირების ზედამხედველობა; 

► ინფორმაციის გამჟღავნების პოლიტიკის განსაზღვრა; 

► სამეურნეო პოლიტიკის ზოგადი პრინციპების დადგენა; 

► ფინანსური დაგეგმარების და ანგარიშგების საერთო სტანდარტების დამტკიცება; 

► საზოგადოების კორპორატიულ მართვასთან დაკავშირებული შიდა მარეგულირებელი 
დოკუმენტების, საზოგადოების მართვის სტრუქტურისა და საშტატო ნუსხის დამტკიცება. 
დირექტორთა კომპეტენციის სფეროების გამიჯვნა და ამ მიზნით შესაბამისი მარეგულირებელი 
დოკუმენტაციის შემუშავება, დამტკიცება და დირექტორებს შორის კომპეტენციის განაწილებასთან 
დაკავშირებული საკითხების გადაწყვეტა;  

► საზოგადოების წლიური ბიუჯეტის დამტკიცება; 

► წლიური ანგარიშის განხილვა და დასამტკიცებლად წარდგენა საერთო კრებისათვის, ასევე მოგების 
განაწილების წინადადების წარდგენა საერთო კრებისათვის; 

► საერთო კრების მოწვევა; 

► დირექტორების დანიშვნა და გამოწვევა, მათთან ხელშეკრულებების დადება და შეწყვეტა, 
აგრეთვე, მათი ანგარიშების დამტკიცება, დირექტორების საქმიანობაზე ზედამხედველობის გაწევა 
(კონტროლი) და ამ მიზნით, საზოგადოების საქმიანობასთან დაკავშირებული ანგარიშების 
გამოთხოვა; 

► საზოგადოების საბუღალტრო საქმიანობის შემოწმება; 

► საზოგადოების ფინანსური დოკუმენტაციის, ასევე ქონებრივი ობიექტების, კერძოდ, 
საზოგადოების სალარო და ფასიანი ქაღალდებისა და საქონლის მდგომარეობის კონტროლი და 
შემოწმება, სამეთვალყურეო საბჭოს ცალკეული წევრების ან განსაზღვრული ექსპერტების 
მეშვეობით;  

► საზოგადოების ფასიანი ქაღალდების საფონდო ბირჟაზე სავაჭროდ დაშვების შესახებ 
გადაწყვეტილების მიღება.  
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სამეთვალყურეო საბჭოს შექმნის/გაუქმების, სამეთვალყურეო საბჭოს წევრების დანიშვნის/გამოწვევის და 
მათ მიერ გაწეული საქმიანობის ანაზღაურების მიზნით წლიური ფონდის მოცულობის განსაზღვრის 
შესახებ გადაწყვეტილებებს იღებს საერთო კრება.  
 
სამეთვალყურეო საბჭო განისაზღვრება 6 წევრით. სამეთვალყურეო საბჭოს წევრი შეიძლება იყოს 
ნებისმიერი პირი, მათ შორის საზოგადოების დირექტორი, მაგრამ დირექტორები არ შეიძლება 
წარმოადგენდნენ საბჭოს წევრთა უმრავლესობას.  
 
სამეთვალყურეო საბჭოს ერთი წევრი მაინც უნდა იყოს პირი, რომელიც არ არის საზოგადოების 
თანამშრომელი ან საზოგადოებასთან პირდაპირ ან არაპირდაპირ დაკავშირებული პირი და არ არის 
ჩართული მის ყოველდღიურ საქმიანობაში, ამასთანავე დამოუკიდებელია სამართლებრივად ან/და 
ეკონომიკურად არ არის დაკავშირებული საზოგადოებასთან, მათ შორის არ ფლობს საზოგადოების 
აქციებს და არ იღებს საზოგადოებიდან ანაზღაურებას ან სხვა ეკონომიკურ სარგებელს, გარდა 
სამეთვალყურეო საბჭოს წევრებისათვის დადგენილ ანაზღაურებისა. 
 
სამეთვალყურეო საბჭოს თითოეული წევრი ინიშნება 1 წლის ვადით, თუ სხვაგვარად არ დაადგენს 
პარტნიორთა საერთო კრება. სამეთვალყურეო საბჭოს წევრს უფლებამოსილება უგრძელდება ვადის 
გასვლის შემდეგ მორიგი საერთო კრების მოწვევამდე.  
 
სამეთვალყურეო საბჭოში 3 წევრის შემადგენლობით იქმნება ქვეკომიტეტი − აუდიტის კომიტეტი, 
რომელმაც უნდა გააკონტროლოს საზოგადოების ფინანსური ანგარიშგების უტყუარობა, უზრუნველყოს 
შიდა კონტროლის სისტემების ეფექტიანობა და შიდა აუდიტის დამოუკიდებლობა, წარმართოს გარე 
აუდიტორთან ურთიერთობა. აუდიტის კომიტეტი უნდა დაკომპლექტდეს მხოლოდ სამეთვალყურეო 
საბჭოს წევრებისაგან. აუდიტის კომიტეტს უნდა უხელმძღვანელოს სამეთვალყურეო საბჭოს წევრმა, 
რომელიც დამოუკიდებელი პირია. 
 
 
დირექტორების უფლებებისა და მათი განხორციელების წესების მიმოხილვა 
 
საზოგადოებას ხელმძღვანელობენ სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ დანიშნული დირექტორები: 

1. სატვირთო და სპეციალური დანიშნულების ტექნიკის დირექტორი; 

2. მსუბუქი ავტომობილების გაყიდვების დირექტორი; 

3. კომერციული იმპორტების და საერთაშორისო ვაჭრობის დირექტორი; 

4. ადგილობრივი გაყიდვების ოპერაციების დირექტორი; 

5. ფინანსური დირექტორი. 
 
თითოეული დირექტორი ახორციელებს წესდებით, სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ დამტკიცებული 
საზოგადოების კორპორატიული მართვის დოკუმენტებითა და მასთან გაფორმებული ხელშეკრულებით 
მინიჭებულ უფლებამოსილებებს. 
 
კომპანიას მინდობილობის გარეშე წარმოადგენს ფინანსური დირექტორი, რომელიც: 

► განკარგავს საზოგადოების ქონებას (საზოგადოების წესდების შესაბამისად); 

► გასცემს მინდობილობებს (პროკურის გარდა);  

► საზოგადოების სახელით დებს ხელშეკრულებებს;  

► ხსნის ანგარიშს/ანგარიშებს ბანკში და ახორციელებს საბანკო ოპერაციებს; 

► ადგენს საზოგადოების მართვის სტრუქტურას და დასამტკიცებლად წარუდგენს სამეთვალყურეო 
საბჭოს;  

► წყვეტს საზოგადოების მიმდინარე საქმიანობის სხვა საკითხებს, გარდა იმ საკითხებისა, რომლებიც 
განეკუთვნება საზოგადოების პარტნიორთა კრების, სამეთვალყურეო საბჭოს ან სხვა დირექტორის 
კომპეტენციას.  
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თითოეული დირექტორი ხელმძღვანელობს კომპანიის იმ სტრატეგიულ ბიზნეს მიმართულებას, რომლის 
ხელმძღვანელობითი უფლებამოსილება მიენიჭება სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ და წარმოადგენს 
საზოგადოებას სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ განსაზღვრულ შვილობილ კომპანიებში მათი წესდებითა 
და საქართველოს კანონმდებლობით პარტნიორისათვის მინიჭებული სრული უფლებამოსილებით, 
დამოუკიდებლად, მათ შორის, დირექტორი უფლებამოსილია მიიღოს გადაწყვეტილება მისი 
ხელმძღვანელობის სფეროში ახალი შვილობილი კომპანიის შექმნის და არსებული კომპანიების 
რეგისტრირებულ მონაცემებში (მათ შორის წესდებაში) ცვლილებების შესახებ. 
 
თითოეული დირექტორი, მისთვის მინიჭებული უფლებამოსილების ფარგლებში, იღებს და 
ათავისუფლებს კომპანიის თანამშრომლებს, წყვეტს მათი წახალისებისა და დისციპლინური 
პასუხისმგებლობის საკითხებს სამეთვალყურეო საბჭოს მიერ დამტკიცებული საზოგადოების მართვის 
სტრუქტურისა და საშტატო განრიგის შესაბამისად. 
 
თითოეული დირექტორი ვალდებულია საზოგადოების საქმეებს გაუძღვეს კეთილსინდისიერად. იგი ისე 
უნდა ზრუნავდეს საზოგადოების საქმეებზე, როგორც ზრუნავს ანალოგიურ თანამდებობაზე და 
ანალოგიურ პირობებში მყოფი ჩვეულებრივი, საღად მოაზროვნე პირი და უნდა მოქმედებდეს იმ 
რწმენით, რომ მისი ქმედებები ყველაზე ხელსაყრელია საზოგადოებისთვის. 
 
 
კორუფციისა და მექრთამეობის საწინააღმდეგო პოლიტიკა, თანამშრომელთა და 
ადამიანის უფლებების დაცვა 
 
ჯგუფი თავის ყველა საქმეს წარმართავს გულახდილად და ეთიკურად. მენეჯმენტი მიმართავს 
ნულოვანი ტოლერანტობის მიდგომას მოსყიდვისა და კორუფციის მიმართ და ისწრაფვის იმოქმედოს 
პროფესიონალურად და სამართლიანად ყველა ბიზნეს გარიგებასა და ურთიერთობაში. კომპანიის 
მიზანია მუდმივად დანერგოს და განაახლოს კორუფციის საწინააღმდეგოდ ეფექტური სისტემები. 
კომპანია სტიმულს აძლევს თითოეულ პერსონალს რათა მათ ადრეულ ეტაპზევე განაცხადონ რაიმე 
საკითხის ან საეჭვო ქმედების შესახებ. ხოლო თუ თანამშრომელი არ არის დარწმუნებული, ადგილი აქვს 
თუ არა ქმედებას, რომელიც შეიძლება კავშირში იყოს მოსყიდვას ან კორუფციის ფაქტთან, ეს საკითხი 
უნდა განიხილოს ხაზის მენეჯერთან (ან თუ ეს არ არის შესაძლებელი პირდაპირ დირექტორთან). 
ჯგუფის ზოგადი პროცედურები მოსყიდვის ან კორუფციის ნებისმიერი რისკის შესამცირებლად მოიცავს: 

(ა)  მექრთამეობისა და კორუფციის პოლიტიკის კომუნიკაცია თანამშრომლებთან; 

(ბ)  ფინანსური დირექტორისა და შიდა აუდიტის დეპარტამენტის მიერ დრო გამოშვებით დაკვირვება 
თუ რამდენად ეფექტურად ხორციელდება კომპანიის პოლიტიკა, შესაბამისობის, ადეკვატურობისა 
და ეფექტიანობის კუთხით. 

(ბ)  ჯგუფის ოფიცრებისა და პერსონალის გადამზადება; 

(გ)  ოპერაციების გამჭვირვალობა და ინფორმაციის გამჟღავნება; 

(დ)  ფინანსური და კომერციული კონტროლი, როგორიცაა სათანადო აღრიცხვა და აუდიტი; 

(ე)  გადაწყვეტილების მიღება, როგორიცაა უფლებამოსილების პროცედურების დელეგირება, 
ფუნქციების გამიჯვნა და ინტერესთა კონფლიქტის თავიდან აცილება; 

(ვ) დისციპლინური პასუხისმგებლობის დადგომა კომპანიის კორუფციისა და მოსყიდვის 
საწინააღმდეგო წესების დარღვევის შემთხვევაში. 

 
“თეგეტა მოტორსი” ერთგულია ბიზნესისა და ეთიკური ქცევის უმაღლესი სტანდარტების, მათ შორის 
ყველა მოქმედი კანონმდებლობისა და წესების და უზრუნველყოფს კომპანიის ოპერირებას ყველა ამ 
ნორმებთან შესაბამისობაში. კომპანია პატივს სცემს საერთაშორისოდ აღიარებულ ადამიანის უფლებებს, 
როგორც ეს დადგენილია ადამიანის უფლებათა უნივერსალური დეკლარაციითა და შრომის 
საერთაშორისო ორგანიზაციის ძირითადი კონვენციებით. ბიზნესის და ადამიანის უფლებების შესახებ 
გაეროს სახელმძღვანელო პრინციპების შესაბამისად, კომპანია აცნობიერებს კორპორაციულ 
პასუხისმგებლობას, პატივი სცეს ამ პრინციპებს და უზრუნველყოს ადამიანის უფლებების დაცვა. 
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კომპანიის ადამიანის უფლებათა პოლიტიკის მიზნებია: 

(ა) თანამშრომლების, ბიზნეს პარტნიორებისა და მომხმარებლების ინფორმირება თეგეტა მოტორსის 
მიერ ადამიანის უფლებებისადმი ერთგულების შესახებ. 

(გ) შენარჩუნებული იქნას „თეგეტა მოტორსის“ მაღალი ეთიკური სტანდარტები. 

(დ) ხელი შეუწყოს გლობალურად ადამიანის უფლებების რეალიზაციას. 
 
 
შიდა კონტროლების მიმოხილვა 
 
კომპანიის მენეჯმენტი ადეკვატურ ყურადღებას აქცევს შიდა კონტროლის სისტემას და აცნობიერებს 
IT კონტროლის მნიშვნელობას. ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემაში შეტანილი მასალები ემყარება 
დამხმარე დოკუმენტაციას, რომელიც გენერირება შინაგანად ან მიიღება მომწოდებლებისგან ან 
გამყიდველებისგან. ფულადი სახსრების გადინების ყველა ოპერაცია მკაცრად კონტროლდება და 
მტკიცდება ხაზინის დეპარტამენტის უფროსის ან ფინანსური დირექტორის მიერ ტრანზაქციის 
მოცულობიდან გამომდინარე. 
 
ჯგუფის ყოველდღიურ საქმიანობას აკონტროლებენ კომერციული და ფინანსური დირექტორები, ხოლო 
შვილობილ კომპანიებში ადგილობრივი დირექტორები. საკითხები რომელიც სცილდება შვილობილი 
კომპანიების მენეჯერების კომპეტენციას მიკუთვნებულია განსახილველად თეგეტა მოტორსის 
შესაბამისი სტრატეგიული მიმართულების დირექტორთან. აუდიტის კომიტეტი ჩართულია შიდა 
კონტროლის ხარვეზების აღმოჩენასა და დროულ გამოსწორებაში. სამეთვალყურეო საბჭო ამოწმებს 
ბუღალტრული აღრიცხვის დეპარტამენტის საქმიანობას და იღებს ყველა მნიშვნელოვან 
გადაწყვეტილებას სააღრიცხვო პოლიტიკის შესახებ. 
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ბიზნესი და ოპერაციები 
 
თეგეტა მოტორს ჯგუფის მიმოხილვა 
 
თეგეტა მოტორსი მომხმარებელს სთავაზობს საავტომობილო ეკოსისტემის სრულ სპექტრს, რაც 
გულისხმობს მსუბუქი მანქანების ყიდვა-გაყიდვას გაქირავებას, სპეც-ტექნიკისა და სატვირთო ტექნიკის 
ყიდვა-გაყიდვა გაქირავებას, საავტომობილო პროდუქტებსა და სრულ სერვისს. 
 
ჯგუფის პროდუქტების ასორტიმენტი მოიცავს შემდეგ პროდუქციას: საბურავები, ზეთები, 
აკუმულატორები, სატვირთო და მსუბუქი ავტომობილების ნაწილები, ფილტრები, ავტომობილის 
აქსესუარები და მოვლის საშუალებები, საავტოფარეხო და ინდუსტრიული დანადგარები, ფოლადის 
გვარლები და საკონვეიერო ლენტები, სპეც-ტექნიკის ნაწილები, დიზელის აგრეგატების ნაწილები. 
 
თეგეტა მოტორს ჯგუფის სერვისის თანამშრომლები ყოველწლიურად გადიან კვალიფიკაციის 
ასამაღლებელ კურსებს უცხოელ პარტნიორებთან, როგორებიცაა: ZF, BOSCH, SCHAEFFLER, SHELL, 
DENSO, FEBI, MOTUL, VARTA და სხვა. აღნიშნული სერვისცენტრები დაკომპლექტებულია თანამედროვე 
მანქანა-დანადგარებით. “თეგეტა მოტორსი“ კორპორატიულ და საცალო მომხმარებელს 
ავტოტექმომსახურების სრულ ასორტიმენტს სთავაზობს, რაც მოიცავს თითქმის ყველა მსუბუქი და 
სატვირთო სატრანსპორტო საშუალებების, მათ შორის: ავტობუსების, სამშენებლო და სპეცტექნიკის, 
სასოფლო-სამეურნეო და მიწისმთხრელი ტექნიკის დიაგნოსტირებას და შეკეთებას სპეციალური, 
ავტორიზებული პროგრამების მეშვეობით. მომსახურება მოიცავს: 

► ვულკანიზაცია; 

► სავალი ნაწილის შეკეთება; 

► ელ. სისტემის დიაგნოსტირება და შეკეთება; 

► ძრავის დიაგნოსტირება და შეკეთება; 

► თვლების შეყრის გასწორება; 

► დისკების გასწორება; 

► ძრავში ზეთის შეცვლა; 

► ავტომატურ კოლოფში ზეთის შეცვლა; 

► წინა მაშუქების გასწორება სტენდზე; 

► გადაცემათა კოლოფის შეკეთება; 

► საწვავი სისტემის დიაგნოსტირება და შეკეთება; 

► სამღებრო და სათუნუქე სამუშაოები; 

► რეცხვა. 
 
არსებული უნიკალური პროდუქტები 
 
1. „ბიზნეს პროცესების დიჯიტალიზაცია“ 

 
კომპანიამ დანერგა სრულად დიჯიტალიზირებული ბიზნეს პროცესები.  
 
მომხმარებელი შოურუმში ვიზიტისას მიმართავს გაყიდვების კონსულტანტს, რომელიც ეხმარება 
პროდუქციის შერჩევაში, სისტემაში შექმნილი ინვოისი ფურცელზე აღარ იბეჭდება, ინვოისის 
შექმნისთანავე მომხმარებელი მობილურ ტელეფონზე მიიღებს შეტყობინებას, სადაც მითითებული 
იქნება საგადახდო კოდი, რომელის საფუძველზეც შეძლებს თანხის გადახდას. 
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2. „ჩემი ავტომობილის ისტორია“ 
 
ჩემი ავტომობილის ისტორია, არის ონლაინ მომსახურება „თეგეტა მოტორსის“ როგორც საცალო, ასევე 
კორპორაციული კლიენტებისათვის, რომელთაც საშუალება აქვთ, იხილონ საკუთარი დანახარჯები და 
დანაზოგები, განხორციელებული მომსახურებებისა თუ შენაძენების ხარჯთაღრიცხვა და მათი ანალიზი 
სხვადასხვა ჭრილში, ონლაინ რეჟიმში აკონტროლონ საკუთარი ავტომობილის ისტორია, მიიღონ 
აუცილებელი შეხსენებები და რეკომენდაციები ავტომობილის მოვლასთან დაკავშირებით. 
www.mycarhistory.ge–ზე მომხმარებლების მიერ „თეგეტა მოტორსში“ განხორციელებული ყოველი 
ოპერაცია ავტომატურად ვებ-პლატფორმაზე ინახება. ეს ინფორმაცია კონფიდენციალურია და 
მომხმარებელს მასზე წვდომა აქვს მხოლოდ ავტორიზაციის გავლის შემდეგ, პირადი მონაცემების 
შეყვანის საფუძველზე. აღნიშნულ სერვისს არ აქვს ანალოგი ქვეყნის მასშტაბით. 
 
3. ონლაინ რეზერვაცია 
 
ონლაინ რეზერვაცია წარმოადგენს წინასწარი ჩაწერის სერვისს, რომელიც მომხმარებლებს საშუალებას 
აძლევს დაჯავშნოს ვიზიტი სწრაფი სერვისის, ან სერვისების, მისაღებად „თეგეტა მოტორსის“ 
ცენტრალურ ფილიალში. მომხმარებელს რამდენიმე წუთში შეუძლია სახლიდან გაუსვლელად ჩაეწეროს 
მისთვის სასურველ დროს და თავი აარიდოს შესაძლო ლოდინის პროცესს, დაზოგოს დრო და სწრაფად 
მიიღოს სასურველი სერვისი: 

► ძრავის ზეთის შეცვლა; 

► ძრავის ზეთის ფილტრის შეცვლა; 

► ძრავის ჰაერის ფილტრის შეცვლა; 

► საწვავის ფილტრის შეცვლა; 

► სალონის ფილტრის შეცვლა; 

► საბურავის დაშლა-აწყობა; 

► თვლების შეყრა; 

► აკუმულატორის შეცვლა; 

► საბურავის ბალანსირება; 

► ალუმინის დისკების გასწორება; 

► ავტომატურ გადაცემათა კოლოფში ზეთის შეცვლა; 

► სავალი ნაწილის შემოწმება. 
 
4. თეგეტა ქარდი 
 
“თეგეტა ქარდი” (Classic, Silver, Gold, VIP) არის ავტომფლობელთათვის განკუთვნილი ლოიალობის 
ბარათი. ბარათის მფლობელი სარგებლობს „ჩემი ავტომობილის ისტორიის“ ონლაინ მომსახურებით. 
ნებისმიერი პროდუქტის/მომსახურების შეძენისას „თეგეტა ქარდზე“ აკუმულირდება ქულები, მათი 
გამოყენება სპეციალურ აქციებში მონაწილეობისას არის შესაძლებელი. 
 
მომხმარებლის მხრიდან განხორციელებული ნებისმიერი შენაძენი პროდუქტსა თუ სერვისზე “თეგეტა 
მოტორსის” ცენტრებში ტარდება “თეგეტა ქარდზე”. ბარათზე ქულების განსაზღვრული რაოდენობის 
დაგროვებისას, მფლობელები მონაწილეობას იღებენ “თეგეტა მოტორსის” სპეციალურ აქციებში 
(მაგ. გამოცხადებული გათამაშებები, ქულების გაორმაგება და ა.შ.). 
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5. თეგეტა კომფორტი 
 
„თეგეტა მოტორსი“ მომხმარებელს ავტომობილის შეკეთებას სერვისცენტრში მისვლის გარეშე 
სთავაზობს. „თეგეტა კომფორტი“ არის მომსახურება საქმიანი ადამიანებისთვის, რომლებსაც არ აქვთ 
დრო თავად მიიყვანონ ავტომობილი სერვისცენტრში. „თეგეტა კომფორტი“ გულისხმობს ავტომობილის 
მომსახურებას მომხმარებლის სერვის ცენტრში მისვლის გარეშე. „თეგეტა მოტორსის“ პერსონალური 
მენეჯერი მიაკითხავს ავტომობილს მომხმარებლისთვის სასურველ მისამართზე და თავად 
უზრუნველყოფს მის სერვის ცენტრში გადაყვანას და შეკეთებას. პერსონალური მენეჯერი მიდის 
მომხმარებლისთვის სასურველ მისამართზე, იბარებს ავტომობილს, რომელზეც მთლიანად იღებს 
პასუხისმგებლობას „კომპანია“ და უზრუნველყოფს მის ტრანსპორტირებას „თეგეტა მოტორსის“ 
ცენტრალურ ფილიალში. აღსანიშნავია, რომ ავტომობილი ტრანსპორტირების დროს დაზღვეულია.  
 
6. ავტოსერვისის ტექნიკური პროექტები 
 
„თეგეტა მოტორსი“ მეწარმეებს, რომელთა ბიზნეს გეგმა დაკავშირებულია საავტომობილო სფეროსთან 
(ავტოტექმომსახურებასთან), ტექნიკურ–საკონსულტაციო დახმარებას სთავაზობს. ავტოსერვისის 
ბიზნესის დაწყების ან გაფართოების მსურველებს „კომპანია“ სთავაზობს შემდეგი სახის მომსახურებას: 

► ტექნიკური პროექტის შექმნა; 

► სამშენებლო პროექტის შექმნა; 

► არქიტექტორული გადაწყვეტილებები; 

► იურიდიული საკითხების მოგვარება; 

► ობიექტის აშენება; 

► მოწყობილობა-დანადგარების შერჩევა, მიწოდება, მონტაჟი; 

► სარეალიზაციო პროდუქციით მომარაგება; 

► დახმარება კადრების კვალიფიკაციის ამაღლებაში. 
 
7. ონლაინ მაღაზია 
 
„თეგეტამ“ მრავალფუნქციური პორტალი „shop.tegetamotors“ შეიმუშავა, რომლის მიზანია, 
მომხმარებლებს მაქსიმალურად გაუმარტივოს საავტომობილო პროდუქტებისა თუ აქსესუარების 
მოძიება-შეძენის პროცესი და სწრაფადვე მივაწოდოს მისთვის სასურველ ლოკაციაზე. 
 
თეგეტას ონლაინ მაღაზიაში განთავსებულია 20 ათასზე მეტი დასახელების პროდუქცია შემდეგი 
კატეგორიებიდან : 

► საბურავები; 

► ნაწილები; 

► აკუმულატორები; 

► ზეთები-სითხეები; 

► დანადგარები; 

► აქსესუარები. 
 
მოქნილი და მრავალფუნქციური ვებგვერდი shop.tegetamotors.ge მნიშვნელოვან ბენეფიტებს სთავაზობს 
მომხმარებლებს : 

► ადგილზე მიტანის სერვისი; 

► მარტივი გადახდა, როგორც ნაღდი ანგარიშწორებით, ასევე გადარიცხვით; 

► 300-ზე მეტი საერთაშორისო ბრენდის პროდუქცია; 

► დახმარება ონლაინ რეჟიმში; 

► მორგებული და სპეციალური შეთავაზებები.  
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გაყიდვის არხები 
 
თეგეტა მოტორს ჯგუფი ბაზარს უკავშირდება გაყიდვების 4 მთავარი არხით: 

► საცალო; 

► კორპორატიული; 

► სახელმწიფო ტენდერები; 

► საბითუმო. 
 
საცალო ვაჭრობა 
 
ჯგუფს ჰყავს 353,000-მდე აქტიური კლიენტი. კლასიკ ბარათი − 238,000, ვერცხლის ბარათი − 62,000, 
ხოლო ოქროს ბარათი − 53,000. თეგეტა მოტორსი მომხმარებლებს ლოიალობის ბარათების მფლობელებს 
შეუძლიათ ისარგებლონ დაგროვებადი სისტემით. დაგროვებული ქულებით მომხმარებელს აქვს 
შესაძლებლობა შეიძინოს მისთვის სასურველი პროდუქტი ბარათის 1 გატარებით. 
 
კორპორატიული კლიენტები 
 
„თეგეტა მოტორსი“ ემსახურება 45,000-ზე მეტ კორპორატიულ კლიენტს საქართველოში არსებული 
ყველა ბიზნეს სექტორიდან. კოპორაციული გაყიდვების არხი „ჯგუფის“ გაყიდვების ერთ-ერთი 
მნიშვნელოვანი მიმართულებაა და მოიცავს შემდეგ სექტორში მომუშავე კოპანიებს: გზების და ჰესების 
მშენებლობა, სამთო სამომპოვებლო სამუშაოები, სამშენებლო მასალების, რკინის და მეტალის წარმოება. 
 
სახელმწიფო ტენდერები 
 
„თეგეტა მოტორსი“ ემსახურება 1,300-მდე საჯარო ორგანიზაციას. რაც გარკვეულწილად უზრუნველყოფს 
მომავალში სახელმწიფო სატრანსპორტო და ინფრასტრუქტურული პროექტების ზრდის შესაბამისად 
გაიზარდოს ბიზნესის ეს მოცულობაც.  
 
საბითუმო ვაჭრობა 
 
ჯგუფი აქტიურად მოქმედებს საბითუმო გაყიდვების სფეროში. ჯგუფს ჰყავს 4,000-ზე მეტი სავაჭრო 
პარტნიორი ქვეყნის მასშტაბით. 2018 წელს „თეგეტა მოტორსმა“ შექმნა საბითუმო პორტალი, რის 
საშუალებითაც სავაჭრო პარტნიორებს შეუძლიათ მიიღონ სასურველი პროდუქტი ოფისიდან 
გაუსვლელად, ონლაინ შეკვეთების საშუალებით. 
 
„თეგეტა ჯგუფის“ სტრუქტურა მოიცავს კომპანიებს, რომლებიც ჩართულნი არიან ავტომობილებისა და 
საავტომობილო პროდუქტების იმპორტის, დისტრიბუციის და სერვისის საცალო ვაჭრობის საქმიანობაში.  
 
„კომპანია“ არის ლიდერი როგორც საცალო გაყიდვებში, ასევე, საბითუმო გაყიდვების, კორპორაციული 
გაყიდვებისა და სახელმწიფო ტენდერების ნაწილში. 
  
სრულად კონსოლიდირებული შვილობილები წარმოადგენენ საოპერაციო ერთეულებს, რომლებიც 
კონცენტრირებას აკეთებენ ბიზნესის კონკრეტულ მიმართულებაზე. ასეთი კორპორაციული სტრუქტურა 
„კომპანიას“ საშუალებას აძლევს თითოეულ ერთეულში მიაღწიოს რესურსების გამოყენების მაქსიმალურ 
ეფექტურობას. 
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შვილობილი კომპანიების მიმოხილვა 
 
შპს თეგეტა თრაქ ენდ ბას − დაარსდა 2006 წელს, როგორც ერთ-ერთი უმსხვილესი გერმანული 
საავტომობილო კონცერნის, MAN TRUCK & BUS AG-ის ოფიციალური იმპორტიორი საქართველოში. 
დღეისათვის კომპანია MAN-ის, SCHMITZ CARGOBULL-ის, CIFA-ს, TEREX-ის, ISUZU-ს და მრავალი სხვა 
სპეციალური ტექნიკის მწარმოებელი კომპანიის ოფიციალური წარმომადგენელი და პარტნიორია 
საქართველოში.  
 
შპს თეგეტა კონსტრაქსშენ ექვიფმენთ − დაარსდა 2007 წელს. JCB-ის ოფიციალური დილერია 
საქართველოში. იგი მომხმარებელს სთავაზობს ცნობილი ბრიტანული ბრენდის, JCB-ის სამშენებლო და 
საგზაო ტექნიკას სრული საგარანტიო მომსახურებით, ასევე ნებისმიერი სამშენებლო ტექნიკის სერვისსა 
და სათადარიგო ნაწილებს. 
 
შპს თეგეტა პრემიუმ ვიიქელს − დაარსდა 2010 წელს. „პორშე“ და „მაზდა“-ს ოფიციალური 
წარმომადგენელია საქართველოში. 2011 წელს კომპანიამ გახსნა „პორშე ცენტრი თბილისი“, ხოლო 
2012 წელს ქართულ ბაზარზე შემოიყვანა იაპონური ბრენდი „მაზდა“. ახდენს აღნიშნული სამარკო ნიშნის 
მქონე მსუბუქი ავტომობილების იმპორტს, რეალიზებასა და პორშე და მაზდას სამარკო ნიშნის მქონე 
მსუბუქი ავტომობილების მომსახურებას.  
 
შპს ტოიოტა ცენტრი თეგეტა − დაარსდა 2013 წელს. TOYOTA-ს ოფიციალური დილერია საქართველოში. 
2013 წელს „თეგეტა მოტორსსა“ და „ტოიოტა კავკასიას“ შორის ურთიერთთანამშრომლობის შეთანხმება 
შედგა და 2013 წლის 26 აგვისტოს დაფუძნდა “TOYOTA CENTER TEGETA.” 2014 წელს კომპანიამ „ტოიოტა 
კავკასიისგან“ ტოიოტას დილერისა და ავტორიზებული სერვისცენტრის სტატუსი მიიღო. კომპანია 
მონობრენდულია და მისი მომსახურება სრულიად ტოიოტას ბრენდის ავტომობილებზეა 
ფოკუსირებული.  
 
შპს თეგეტა აკადემია − შპს თეგეტა აკადემია − იურიდიულ პირად დაარსდა 2017 წელს. მისი მიზანია 
პროფესიული განათლების პოპულარიზაცია ქვეყანაში, მაღალკვალიფიციური სპეციალისტების 
მომზადება ავტომომსახურების სფეროში და მათი შემდგომი დასაქმება. 2021 წლის პირველი ექვსი თვის 
განმავლობაში “თეგეტა აკადემიის“ მიერ გადამზადდა 612 ადამიანი. ამავე პერიოდის განმავლობაში 
„თეგეტა აკადემიამ“ ჩაატარა 60 სხვადასხვა სახის ტრენინგი, მათ შორის: მოსწავლე მექანიკოსების 
სატრენინგო კურსი, ფრონტის უნივერსალიზაციის კურსი, მოლარე ოპერატორების კვალიფიკაციის 
ასამაღლებელი ტრენინგები, ჩატარდა გარე ტრენინგი ელექტრო ჩანგლიანი დამტვირთველების 
მიმართულებით, განხორციელდა „დაიწყე კარიერა თეგეტა მოტორსის ფარგლებში“ 2 ნაკადის 
(სატვირთოები, მსუბუქი) სწავლება და ა.შ. დასრულდა უცხო ენებისა და Excel-ის ტრენინგების 
ორგანიზება. „თეგეტა აკადემიამ“ დაიწყო მოლაპარაკება სხვადასხვა კომპანიებთან მათი 
თანამშრომლების გადამზადებისთვის საჭირო ტრენინგების ჩატარების მიზნით.  
აკადემიის სასწავლო კურსს უძღვებიან როგორც ადგილობრივი, ასევე უცხოელი ტრენერები, მსოფლიოს 
წამყვანი ავტოინდუსტიის სფეროდან, როგორებიც გახლავთ ბოში, მოტული, პორშე, ტოიოტა და სხვა 
მსოფლიო წამყვანი ბრენდები. 
 
შპს სკანდინავიან ავტო თეგეტა − დაარსდა 2019 წელს, რომლის მიზანიც არის ვოლვოს ბრენდის 
ავტომობილებით და სათადარიგო ნაწილებით ვაჭრობა, ასევე გაყიდვის შემდგომი მომსახურების გაწევა. 
 
შპს “თი-ბი-ეი თეგეტა” − TOYOTA-ს ოფიციალური დილერია ბათუმში. კომპანია მონობრენდულია და 
მისი მომსახურება სრულიად ტოიოტას ბრენდის ავტომობილებზეა ფოკუსირებული.  
 
შპს „თეგეტა პრაიმ პროდაქტს“ - ბრიჯსტოუნის საბურავებისა და მოტულის ბრენდის საპოხი მასალების 
იმპორტიორი კომპანია. 
 
შპს „თეგეტა ავტო იმპორტი“ - თეგეტა მოტორსის პორტფელში არსებული ყველა მიმართულების 
იმპორტიორი, კერძოდ საბურავების, საპოხი მასალების, სათადარიგო ნაწილების, ბატარეების, 
ავტოფარეხების მოწყობილობების და ა.შ. 
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შპს „თეგეტა ინდასტრი“ − წარმოადგენს მზარდ კომპანიას ინდუსტრიულ სფეროში, რომელიც 
მომხმარებელს სთავაზობს მაღალი ხარისხის პროდუქტსა და მომსახურებას. კომპანიის ძირითადი 
საქმიანობა მოიცავს როგორც მობილური, ასევე სტაციონალური ქვის სამტვრევი ხაზის და ბეტონის 
მწარმოებელი დანადგარების იმპორტსა და მონტაჟს. მომხმარებლების შეუფერხებელი მუშაობისათვის 
კომპანიას მუდმივად მარაგში აქვს თითოეული დანადგარის სათადარიგო ნაწილი. 
 
შპს „თეგეტა დისტრიბუცია“ − უზრუნველყოფს იმპორტირებული პროდუქციის დისტრიბუციას ქვეყნის 
მასშტაბით. 
 

შპს „თეგეტა რითეილი“ - ახორციელებს იმპორტირებული პროდუქტების საცალო ვაჭრობას 
კორპორატირული, სამთავრობო და საცალო არსებით. 
 
დეტალური ინფორმაცია „კომპანიის“ შვილობილი კომპანიების შესახებ მოცემულია 2021 წლის 30 
ივნისით დასრულებული ექვსი თვის შემოკლებულ არააუდიტირებულ კონსოლიდირებულ ფინანსურ 
ანგარიშგებაში. 
 
ბრენდები 
 
„თეგეტა ჯგუფმა“ ჩამოაყალიბა პარტნიორული ურთიერთობები მრავალ საერთაშორისო მწარმოებელთან 
და ბრენდთან. თეგეტა მოტორსი ოფიციალურად წარმოადგენს გლობალურ საავტომობილო ბრენდებს. 
ყველაზე მნიშვნელოვანი ბრენდების სია შემდეგია: 

► Bridgestone 

► Michelin 

► Continental 

► Shell 

► Mobil 

► Motul 

► Bosch 

► Denso 

► Hyundai  

► Febi 

► Hengst 

► MAN 

► JCB 

► Varta-johnson Controls 

► ZF group 

► Hino 

► Komatsu 

► Hankook 

► Toyota 

► Porsche 

► Mazda 

► Volvo 

 
2021 წლის პირველ ნახევარში ჯგუფმა დაიწყო თანამშრომლობა შემდეგ ბრენდებთან: 
 
► „თეგეტა ინდასტრი“ - საკონვეიერო ლენტების რუსული პრემიუმ ბრენდი ,,Курскр Резино Техника”; 

 
►   “თეგეტა ქონსთრაქშენ ექვიფმენთ“ გახდა საგზაო ტექნიკის მიმართულებით ლიდერი ბრენდის -        

BOMAG-ის ოფიციალური წარმომადგენელი; 
 
„ჯგუფში“ წარმოდგენილია თითქმის ყველა წამყვანი მწარმოებელი ავტონაწილების და მასალების 
მწარმოებელი კომპანიის პროდუქცია. მსხვილი ბრენდების სია შემდეგ სურათშია ნაჩვენები:
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„ჯგუფი“ ყოველწლიურად ზრუნავს მაღალტექნოლოგიურ განვითარებაზე მსოფლიოს წამყვანი 
ბრენდების მხარდაჭერით, დასავლური ცოდნის, გამოცდილების გაზიარებითა და საკუთარ საქმიანობაში 
დანერგვით. „თეგეტა მოტორსი“ მუდმივად ხარისხზეა ორიენტირებული, სწორედ ამაზე მეტყველებს 
„ჯგუფის“ უცვლელი სლოგანი „დროა აირჩიო ხარისხი“.  
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„ჯგუფისა“  სამომავლო გეგმები და 2021 წლის 30 ივნისით დასრულებული ექვსი თვის 
მნიშვნელოვანი მოვლენები 
 
სამომავლო გეგმები 
 
„ჯგუფი“ მიზნად ისახავს გააგრძელოს ბოლო წლების წარმატებული საქმიანობა და შესაბამისად 
შეიმუშავა გარკვეული სტრატეგიული პრიორიტეტები, რომლებიც უზრუნველყოფენ მის შემდგომ 
ზრდას. “თეგეტა მოტორსის“ ძირითადი სტრატეგიული მიზნები მომავალი წლებისთვის მოიცავს: 

► კომპანიის პოზიციის გამყარება ბაზარზე და ბაზრის წილის ზრდა ყველა მიმართულებით; 

► პროდუქციის დივერსიფიკაცია ბაზარზე მოსალოდნელი რყევების თავიდან ასაცილებლად; 

► ფილიალების ქსელის გაფართოება საქართველოს მასშტაბით; 

► ახალი ბაზრების ათვისება საქართველოს ფარგლებს გარეთ პარტნიორებთან ერთად. 
 
„ჯგუფის“ განვითარებისათვის მნიშვნელოვან მიმართულებას წარმოადგენს ინფრასტრუქტურული 
პროექტების განვითარება, კერძოდ სასაწყობე და საოპერაციო ობიექტების მშენებლობა, დადგენილი 
სტრატეგიის მიხედვით „ჯგუფი“ დამატებით განიხილავს სასესხო და/ან სააქციო კაპიტალის ბაზარზე 
გასვლას და სამომავლო პროექტების დასაფინანსებლად კაპიტალის მოზიდვას, „ჯგუფის“ მიზანია 
მსხვილ საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტებთან და საერთაშორისო ფონდებთან მუშაობა, 
მოზიდული კაპიტალი კომპანიას საშუალებას მისცემს შეამციროს სასესხო ვალდებულების ტვირთი და 
დააფინანსოს სამომავლო პროექტები, ხოლო გრძელ ვადაში კი გაისტუმროს ინვესტორი ორივე 
მხრისთვის მომგებიანი გარიგებით. 
 
თეგეტა მოტორსის გრძელვადიანი სტრატეგიის ყველაზე მნიშვნელოვან ნაწილს წარმოადგენს, 
საერთაშორისო საფონდო ბირჟაზე გასვლა და აქციების გამოშვება, ეს იქნება როგორც კომპანიისთვის ისე 
ქვეყნისთვის ძალიან მნიშვნელოვანი ნაბიჯი. 

 

2021 წლის 30 ივნისით დასრულებული ექვსი თვის მნიშვნელოვანი მოვლენები 

 
► 2021 წლის აპრილში ჯგუფმა დაასრულა ტრანსფორმაციის პროცესი. შედეგად, ჯგუფის ოპერაციები 

მთლიანად გადანაწილდა კომპანიიდან შვილობილ კომპანიებზე და 2021 წლის 1 აპრილიდან 
კომპანია ასრულებს მხოლოდ კორპორატიული ცენტრის ფუნქციას; 
 

► 2021 წლის 23 ივნისს ბატონმა ზაური ცხადაძემ კომპანიაში მისი წილის 100% მიჰყიდა შპს „თი ჯი ემ 
ჯგუფს“; 

  
► 2021 წლის დასაწყისში გაიხსნა გეზის ფილიალი; 

 
► 2021 წლის 20 აგვისტოს შპს თეგეტა მოტორსმა დაარსა ახალი შვილობილი კომპანია შპს 

ქონსთრაქშენ მეშინარი ჯორჯია, რომლის საქმიანობას წარმოადგენს მძიმე სატვირთო-სამშენებლო 
ავტომობილების საცალო ვაჭრობა და მომსახურება. 
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„თეგეტა ჯგუფის“ კონსოლიდირებული ფინანსური ინფორმაცია 
 
შპს „თეგეტა მოტორსი“ მის შვილობილ კომპანიებთან ერთად წარმოადგენს ერთიან ბიზნეს-ჯგუფს. 
„კომპანია“ სრულად აკონსოლიდირებს შვილობილების ფინანსურ შედეგებს და წარადგენს ერთიანი 
ბიზნეს-ჯგუფის კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებას. „ჯგუფის“ ფინანსური ანგარიშგება შეიცავს 
შვილობილების ფინანსურ შედეგებს მათზე კონტროლის მოპოვების დღიდან კონტროლის დაკარგვის 
დღემდე. ბიზნესების შეძენა აღირიცხება შესყიდვის მეთოდით, რომლის მიხედვითაც შეძენილი 
ბიზნესის აქტივები და ვალდებულებები შეძენის დღისთვის მათი სამართლიანი ღირებულებით 
აღირიცხება. „ჯგუფის“ არსებული სტრუქტურა ვერტიკალური ინტეგრაციიდან გამომდინარეობს და 
მნიშვნელოვან სარგებელს ნახულობს შვილობილებს შორის ვაჭრობის გზით. ამ ურთიერთობებიდან 
წარმოქმნილი არარეალიზებული ნამეტი ელიმინირდება კონსოლიდირებულ ანგარიშგებაში. „თეგეტა 
ჯგუფის“ ფინანსური ანგარიშგება წარმოებს ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების 
(ფასს) მიხედვით. ამ დოკუმენტში წარმოდგენილი 2021 და 2020 ფისკალური წლების 30 ივნისით 
დასრულებული ექვსთვიანი პერიოდის კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგებები 
არააუდიტირებულია. 
 
 
„თეგეტა ჯგუფის“ ფინანსური შედეგების მიმოხილვა 
 
მოგება-ზარალის და სხვა სრული შემოსავლის შემოკლებული კონსოლიდირებული ანგარიშგება 
                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                             ჯგუფი                                     

(ათას ლარში) 2021 2020 

შემოსავლები 429,799 222,096 
რეალიზებული საქონლის თვითღირებულება (325,596) (184,837) 
საერთო მოგება 104,203 37,259 

საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები (32,736) (22,181) 
რეალიზაციისა და დისტრიბუციის ხარჯები (6,047) (5,272) 
სხვა საოპერაციო შემოსავლები 2,691 1,570 
სხვა საოპერაციო ხარჯები (1,875) (1,405) 

საოპერაციო მოგება 66,236 9,971 

ფინანსური შემოსავალი 2,769 419 

ფინანსური ხარჯები (11,912) (15,328) 

მეკავშირე საწარმოების შედეგების წილი    25 – 

მოგება დაბეგვრამდე 57,118 (4,938) 

მოგების გადასახადის ხარჯი – (99) 

წლის მოგება 57,118 (5,037) 

სხვა სრული შემოსავალი – – 

მთლიანი სრული შემოსავალი 57,118 (5,037) 
 
„თეგეტა ჯგუფის“ ბრუნვა მოიცავს კლიენტებზე განხორციელებულ გაყიდვებს „ჯგუფში“ შემავალი 
მშობელი კომპანიისა და შვილობილების მიერ. 2021 წლის 30 ივნისით დასრულებული ექვსთვიანი 
პერიოდისთვის „თეგეტა ჯგუფის“ გაყიდვებმა 429.8 მილიონი ლარი შეადგინა, რაც 93%-ით აღემატებოდა 
წინა წლის შესადარისი პერიოდის შედეგს, როდესაც გაყიდვებმა 222.1 მილიონი ლარი შეადგინა. 2021 
წლის 30 ივნისით დასრულებულ ექვსთვიან პერიოდში წინა წლის შესადარის პერიოდთან შედარებით 
შემოსავლების ასეთი ზრდა გამოწვეულია 2020 წლის დასაწყისში ახალი COVID-19-ს გავრცელებით, 
რამაც გამოიწვია ქვეყანაში საკარანტინო ღონისძებების გატარება. აღნიშნულს მნიშვნელოვანი გავლენა 
ჰქონდა ბაზრის მონაწილეთა ბიზნეს საქმიანობების დონესა და მასშტაბზე. შედეგად, 2020 წლის პირველ 
ნახევარში შემცირებულია ჯგუფის შემოსავლებიც. 
 
2021 წლის 30 ივნისით დასრულებული ექვსთვიანი პერიოდისთვის წინა წლის შესადარის პერიოდთან 
შედარებით ხარჯები მნიშვნელოვნად გაზრდილია. ამის ძირითადი მიზეზი არის 2020 წლის მეორე 
ნახევარში ჯგუფის გადაწყობა ეჯაილ საოპერაციო მოდელზე, რომელმაც განაპირობა ჯგუფის 
სტრუქტურის მთლიანი ცვლილება და ახალი კომპანიების შექმნა (დეტალური ინფორმაცია 
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სტრუქტურულ ცვლილებებზე მოცემულია კომპანიის ბიზნეს მოდელისა და კორპორატიული მართვის 
ნაწილში). შედეგად, გაიზარდა „ჯგუფის“ ხარჯები, მათ შორის, ყველაზე მნიშვნელოვნად - პერსონალთან 
დაკავშირებული ხარჯები, გამოყენების უფლებით გადმოცემული აქტივების ცვეთის ხარჯი ფასს 16-ის 
მიხედვით. 
 
EBITDA 
 
2021 წლის 30 ივნისით დასრულებული ექვსთვიანი პერიოდისთვის „ჯგუფის“ EBITDA 72.7 მილიონი 
ლარი იყო, ხოლო წინა წლის შესადარის პერიოდში - 15.2 მილიონი ლარი. EBITDA-ს ზრდა ძირითადად 
გამოიწვია საერთო მოგების ზრდამ. 
                                                                                                                                            ჯგუფი                                    

(ათას ლარში) 2021 2020 

შემოსავლები 429,799 222,096 
საოპერაციო მოგება 66,236 9,971 
ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯი (6,458) (5,232) 

EBITDA 72,694 15,203 

 
 
 
ფინანსური შემოსავალი/(ხარჯი) და წმინდა მოგება 
 
„თეგეტა ჯგუფის“ ფინანსური ხარჯი უმეტესწილად წარმოადგენს საპროცენტო ხარჯს „ჯგუფის“ საბანკო 
ვალებსა და სხვა ინსტრუმენტებზე. 2021 წლის 30 ივნისით დასრულებული ექვსთვიანი პერიოდისთვის 
„ჯგუფის“ საპროცენტო ხარჯმა 11.5 მილიონი ლარი შეადგინა, რაც 21.69%-ით მეტია წინა წლის 
შესადარის პერიოდთან შედარებით, როდესაც საპროცენტო ხარჯი 9.45 მილიონი იყო.  
მიუხედავად საპროცენტო ხარჯის ზრდისა, 2021 წლის 30 ივნისით დასრულებული ექვსთვიანი 
პერიოდისთვის მთლიანმა ფინანსურმა ხარჯებმა შეადგინა 11.9 მილიონი ლარი, რაც 22.28%-ით 
შემცირებულია წინა წლის შესადარის პერიოდთან მიმართებაში, როდესაც ფინანსური ხარჯები ჯამში 
შეადგენდა 15.3 მილიონ ლარს. ეს განპირობებულია იმით, რომ 2020 წლის 30 ივნისით დასრულებული 
ექვსთვიანი პერიოდისთვის დაფიქსირდა წმინდა ზარალი საკურსო სხვაობიდან 5.59 მილიონი ლარი, 
ხოლო 2021 წლის 30 ივნისით დასრულებული პერიოდისთვის - წმინდა შემოსულობა საკურსო 
სხვაობიდან 2.17 მილიონი ლარის ოდენობით, რაც გაერთიანებულია ფინანსური შემოსავლის ნაწილში 
მოგება-ზარალისა და სხვა სრული შემოსავლის შემოკლებულ კონსოლიდირებულ ანგარიშგებაში.  
2021 წლის 30 ივნისით დასრულებული ექვსთვიანი პერიოდისთვის საკურსო სხვაობიდან 
დაფიქსირებული შემოსულობა გამოწვეულია უცხოური ვალუტის კურსის მნიშვნელოვანი შემცირებით 
2021 წლის 30 ივნისით დასრულებული ექვსთვიანი პერიოდის ბოლოს, მაშინ როცა წინა წლის შესადარის 
პერიოდში COVID-19-ის შედეგად უცხოური ვალუტის გაცვლითი კურსი მნიშვნელოვნად გაიზარდა. 
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 ჯგუფის პასუხისმგებელი პირების განცხადება 
 
ჯგუფის წარმოდგენილი ფინანსური ანგარიშგება, რომელიც მომზადებულია ფინანსური ანგარიშგების 
საერთაშორისო სტანდარტების (IFRS) მიხედვით სრულად, სწორად და სამართლიანად ასახავს ჯგუფის 
აქტივებს, ვალდებულებებს, ფინანსურ მდგომარეობასა და მოგება-ზარალს. 

 
ასევე, წარმოდგენილი მმართველობის ანგარიშგება სამართლიანად და ამომწურავად მიმოიხილავს 
ჯგუფის საქმიანობის განვითარებას, შედეგებსა და მდგომარეობას, ასევე არსებული ძირითადი რისკების 
აღწერას. 
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